
5ƛǎŎƻǾŜǊŜǊ  
м ²ƪ . Wǳƭȅ нн-Wǳƭȅ нт 
м ²ƪ . {ŀƛƭƛƴƎ Wǳƭȅ нн-Wǳƭȅ нт 
 

tƛƻƴŜŜǊ  
н ²ŜŜƪ ! Wǳƭȅ м-Wǳƭȅ мо 
н ²ŜŜƪ . Wǳƭȅ нф-!ǳƎǳǎǘ мл 
о ²ŜŜƪ ! Wǳƭȅ м-Wǳƭȅ мф 
о ²ŜŜƪ . Wǳƭȅ нф-!ǳƎǳǎǘ мс 
 

¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ 
о ²ŜŜƪ ! Wǳƭȅ м-Wǳƭȅ мф 
о ²ŜŜƪ . Wǳƭȅ нф-!ǳƎǳǎǘ мс 
п ²ŜŜƪ . Wǳƭȅ нн-!ǳƎǳǎǘ мс 
 

9ȄǇƭƻǊŜǊ 
о ²ŜŜƪ ! Wǳƭȅ м-Wǳƭȅ мф 
п ²ŜŜƪ . Wǳƭȅ нн-!ǳƎǳǎǘ мс 
 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜǊ  
ό/ŀƴƻŜκ.ƛƪŜ ŀƴŘ IƛƪŜκ.ƛƪŜύ 
о ²ŜŜƪ ! Wǳƭȅ м-Wǳƭȅ мф 
п ²ŜŜƪ . Wǳƭȅ нн-!ǳƎǳǎǘ мс 
 

±ƻȅŀƎŜǳǊ 
о ²ŜŜƪ ! Wǳƭȅ м-Wǳƭȅ мф 
п ²ŜŜƪ . Wǳƭȅ нн-!ǳƎǳǎǘ мс 
 

hŘȅǎǎŜȅ 
о ²ŜŜƪ ! Wǳƭȅ м-Wǳƭȅ мф 
о ²ŜŜƪ . Wǳƭȅ нф-!ǳƎǳǎǘ мс 
 

±ƛǎǘŀ 
о ²ŜŜƪ . Wǳƭȅ нф-!ǳƎǳǎǘ мс 

Vista  
VIEWS 

A PUBLICATION OF 

Camp Merrowvista 

¸ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀƳǇΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ 
Ŧŀƭƭ ŎŀƳǇΚ !ǘ aŜǊǊƻǿǾƛǎǘŀΣ ǿŜΩǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ bƻ ƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ƛƴ 
ǎǇǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ όwLDI¢ΗΚΗΚύΣ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎτCŀƭƭ /ŀƳǇΗΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΥ 
мΦ {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎƭŜŜ Ŏƭǳō - ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎŀƳǇ ǎƻƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ 

нΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōǳŎƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ aŀƪŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ-ǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

оΦ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǊŀŎŜƭŜǘ ǇŀǧŜǊƴ ȅƻǳ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊτǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΣ 
ŎŀƴŘȅ ǎǘǊƛǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±Κ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ 
ǘƘƻǎŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǧŜǊƴΗ 

пΦ {ǘŀƎŜ ŀ ƅŀǎƘ Ƴƻō ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎτƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƪŜŜǇ ƛǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘΗ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŬƴŘ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǇƛŎƪ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ I!w5Η ¢ƘŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿΗ 

рΦ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƎŀƳŜǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ   
±ƛƭƭŀƎŜΣ {ƴŀǇǎΣ aŀŬŀΣ ŀƴŘ bƛƴƧŀǎΦ 

сΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ DhwtΦ 
тΦ IŜȅ ȅƻǳΗ IŜȅ ǿƘŀǘΚ 5ƻ ǘƘŜ ŎǊŀȊȅ ƎƻǊƛƭƭŀΗ bƻ ǿŀȅΗ 5ƻ ǘƘŜ /ǊŀȊȅ DƻǊƛƭƭŀΗΗ 
уΦ ²ǊƛǘŜ ŀƴ hw¢ ǎƻƴƎτȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǎƻ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΗ 
фΦ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ     
ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΦ 

млΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀƳǇ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
aŜǊǊƻǿǾƛǎǘŀ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗΗ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ǝǇǎ ƘŜƭǇ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘΣ ōŜǎǘ ǎŜƭŦ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ 
ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŎŀƳǇ нлмнΗ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎΦΦΦ 

Cŀƭƭ /ŀƳǇ нлммΗ 

 



Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΣ CƻǳƴŘŜǊ CǊƛŜƴŘǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΤ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊŘ ǎƻƴƎǎ ŀǘ 
ŎŀƳǇΦ !ƴȅǝƳŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ aŜǊǊƻǿǾƛǎǘŀΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǿŀǊƳƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ   
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ ƛǎ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¸ƻǳǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΤ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ŜŀǝƴƎ ƭƻŘƎŜ όŎƛǊŎŀ мффуύ ŀƴŘ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎƻƴƎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊ ōƻŀǊŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƴŜǿ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ      
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊŘǎΦ L ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƻƴƎ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚέ {ƻ ƻƊŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜΩǎ Řŀȅ ōŜǧŜǊ Ƨǳǎǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘΣ άLǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ 
ȅƻǳΚέ [ŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ  

L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ά²ŜΩƭƭ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΣ ǎǘŀƴŘ ōȅ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦέ L ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜƭǾŜǎΣ ŀǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ōŜǧŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ƻǳǊ ŜƴƪƛƴŘƭŜŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ aŜǊǊƻǿǾƛǎǘŀ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

bƻǿ ƛŦ L Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ǇŀǊǘ ŘƻǿƴΣ LΩƭƭ ōŜ ŀƭƭ ǎŜǘΦ 

¦ƴǝƭ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ƘŀǇǇȅ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǎǳƳƳŜǊΗ 

YǊƛǎ    

! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ άCƻǳƴŘŜǊ IŜŀǊǘǎέ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅΗ 

мфнлǎ 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 9-[ƻΥ 

¢ƻŘŀȅ мфрлǎ 



²ƘƻΩǎ ¢Ƙŀǘ [ŜŀŘŜǊΚ 

{ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ aŜǊǊƻǿǾƛǎǘŀ 

ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ 

м 

!ƴǎǿŜǊǎΥ мΦ 5ŀƴ DƻƭŘŜƴ нΦ wŜƴŜŜ .ŜǊƴƛŜǊ оΦ Wǳƭƛŀ ²ŜƭǎƘ пΦ /ƻōǳǊƴ 5ŜDƻƻǎƘ рΦ {ǳǎŀƴ ²ŜƛŘƴŜǊ сΦ aŀǧ ά/ǳȊȊƛέ .ƻŎǳȊȊƛ тŀΦ {ŀǊŀƘ 5 ǊŜȅŜǊ-hǊŜƴ тōΦ 
/Ŝŀƴƴŀ CǊƛŜŘ уΦ .ŀƛƭŜȅ {ƘŜŀǘǎ фΦ wŀŎƘŜƭ aŀƭƛƴƛŀƪ млΦ {ŀǊŀƘ DŜƛǿƛǘȊ ммΦ {ŀǊŀƘ {ǝƭƭƳŀƴ мнΦ !ƭŀƴŀ ¢ƻŀōŜ моΦ 9ǘƘŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ мпΦ 5ŀƴ IƻǇŜ мрΦ !ƭƛ 
tƘƛƭƛǇǇƛŘŜǎ мсΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ мтΦ 9ƭƛȊŀ YŀǇƭŀƴ муΦ {ŀǊŀƘ aƛƴŀƘŀƴ мфΦ ¢ƛǎƘŀ !ŎƘƻǊƴ нлΦ bŀƴŎȅ ²ŜƛŘƴŜǊ нмΦ wƛƭŜȅ YǳƴŘǘȊ нн Φ DŜƴƻ /ǊǳȊ  
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DǊŜŜǝƴƎǎ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ п¢ ŀƴŘ ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ CƻǳǊ ¢Ǌŀƛƭǎ CŀƳƛƭȅΣ 
 
bƻǿΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ I¦D9 ōƻȄ ƻŦ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ L ŀƛƴΩǘ ǘŀƭƪƛƴƎ Řƛƴƪȅ ƭŀƳŜ ŎƻǊƴΣ LΩƳ ǘŀƭƪƛƴΩ ŀōƻǳǘ ōƛƎΣ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƎƻƻŘ-ǎƳŜƭƭƛƴΩ ŎƻǊƴΗ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƻǊ 
ŀ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ²ƻƭŦŜōƻǊƻΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘ    
ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘΦ w!5Φ 
 

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ŎƻǊƴȅΧI!Σ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ wŀƴŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 
DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀǇƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ       
ƎŀǊŘŜƴǎΗ Chh5 Cwha Chh5ΗΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻ-ǇŀǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜΗ Lǘ ōǊŜŀǘƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƻǳǊ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎΦ 
 

²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻǳǊ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊƻƎǊŀƳ L ƎŜǘ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ±ƛǎǘŀ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴΗ {ǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǧȅ ǊƻǳƎƘΣ ǘƻǳƎƘΣ ōǳǊƭȅ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ Ǝŀƭǎ ǇŜŘŀƭƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !¢Σ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ǿƘƛǘŜǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ пǘƘ ǘǊŀƛƭ  
ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ - {ŜǊǾƛŎŜΦ  
 

aȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ Ƴȅ 5!w9 ǘƻ ȅƻǳΣ ƛǎ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀȅΣ ǿŜŜƪΣ ƳƻƴǘƘΣ ƻǊ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǘƘƻǎŜ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 
{ǿŜŜǇ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŀƴŘΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ōƻǧƭŜǎ ƴŜŀǊ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻǊ ƭŀƪŜΣ [b¢ ǘƘŜ ƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭΦ [ŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜŀǊǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ƴŜŜŘǎ ǳǎΦ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмм ǎǳƳƳŜǊΤ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ L ŀƳ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όȅƻǳύ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΣ L ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ L ŀƳ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊΦ 
 
   
  IŀǇǇȅ ŀƴŘ {ŀŦŜ ¢ǊŀƛƭǎΣ 
                 wŀŎƘŜƭ  
      п ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

wŀƴŘȅΩǎ ŎƻƳǇƻǎǘΗ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƎǊŜŜƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΗ ¢ŜŀŎƘ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ŀǘ aŜǊǊƻǿǾƛǎǘŀΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳǇƻǎǘΚ  !ƴȅǘƘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳŜŀǘΣ ŘŀƛǊȅΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ƛǎ hw¢Η 
bƻΣ [ǳŎȅΣ hw¢ ƛǎ 

ƴƻǘ ŦƻǊ ŘƻƎǎΗΗ 



! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

{Ŝǎǎƛƻƴ !Υ 

IŜƭƭƻ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ 
YŀǘŀƘŘƛƴ ±ƛƭƭŀƎŜΗ 
²Ŝ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ŎǊŀȊƛπ
ƴŜǎǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀŘŘƭŜōŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ōƛƪŜŘ ǘƻ 
.Ŝƴ ϧ WŜǊǊȅΩǎΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎΣ 
ǘƘŜ ōƛƎ ǎǇƻƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǎǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ 
/!at IL[[Φ ²Ŝ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΗ 
ғо 5ŜŜŘŜ ϧ .ŜŎƪȅ 

IŜƭƭƻ {Ŝǎǎƛƻƴ WΣ 
IƻǇŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ȅƻǳ ǿŜƭƭΗ aƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŘƻǳƎƘΣ Ǿŀƴ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ 5 
ƛǎ ŦƻǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 5ƻƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ 5ŀũƻŘƛƭǎΦ 
aƛǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 
/ŀǎŜȅ ϧ {5h 

IŜȅ ±ƻȅŀƎŜǳǊ .Ŝǎǘ 9ǾŜǊΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴǘŜǊΦ ²ŜΩǊŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ CŀƛǊ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ŘŀȅΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳǎŜǳƳ 
ŜȄƘƛōƛǘΣ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ŀƭƭ мрлл ƛǎƭŀƴŘǎ 
ƻƴ 5ƛƎōȅ bŜŎƪΦ  Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 
{ǘǳũ IŀǇǇŜƴǎΣ ƎŜǘ ΨŜǊ ŘƻƴŜΗ 
[ƻǾŜΣ .Ŝƴ ϧ tƛǇŜǊ 

IŜȅ CǳǘǳǊŜ CƭŀƎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 
IƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǎŀƛƭπ
ƛƴƎΦ 5Ǌƛƴƪ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜΩǎ 
ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ƘƻƭŜ ƻŦ Yƻƻƭ-!ƛŘΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎΣ άIh² 5h ¸h¦ 
Ybh²ΚΗΚΗέ 
[ƻǾŜΣ /ǊŜŜǇȅ ¦ƴŎƭŜ  
aƛƪŜ ϧ hƭŘ aŀƴ  
CƻǊōǳǎƘ 

IŜƭƭƻ {ƘŀǿΗ 
²Ŝ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ ²Ŝ ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 
ǎƭŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ ŀƴŘ ŀǘŜ р ±ŜǊƳƻƴπ
ǎǘŜǊǎΗ {I!²¸9!Η ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƭŜŀƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǇǳƳǇŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ǎǳƳƳŜǊΗ ²9 [h±9 ¸h¦Φ -!ƭƛ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ 

aŀƘŀǘƳŀDŀƴŘƘŜǎǎŜȅΥ 
IŜȅƻ 5ǳŘŜǊǎΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ άǿŀƭƪŜŘέ мнл ƳƛƭŜǎ 
ƻŦ ȅŜ ƻƭŘŜ !ǇǇ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ ¸ŜŀƘΧŀƴŘ ǿŀǎƴΩǘ ƛǘ ǿƛƭŘΚ !ǎ ǿƛƭŘ ŀǎ ŜŀǝƴƎ ŀ 
Ǝƛŀƴǘ ǇŀƴŘŀΗΚ tƻǎǎƛōƭȅΦ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǎ ǿƛƭŘ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎǇƛƪŜ όwLtύ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΧŀǿΣ {ǇƛƪŜ [ŜŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƴƛƴŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƘŀƳƳȅ-ƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ƳŀƧŜǎǝŎ YŀǘŀƘŘƛƴ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΣ ōƛƎ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭȅ ŦŜŜǘ 
όȅǳƳΧŦŜŜǘΧŜŀǘ ǘƘŜƳύΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳǘ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎƳƻƻǘǎ ŀǿŀȅΣ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ς ȅƻǳǊǎΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ {ŀƳ Υ-ύ 

IŜȅ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΣ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƭŘŜƴ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘƻǇ {ǳƎŀǊƭƻŀŦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ ²ŜΩǊŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǉǳŀǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ 
²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ DƻƻŘ ǾƛōŜǎΦ ²Ŝ Ƴƛǎǎ 
ȅƻǳΗ 
-5ŀƴ ϧ aŀȄ  

IŜȅ .ŜŀǊŘȅǎǎŜȅΣ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ϧ ǇǊŜǧȅ 
ƎƻƻŘΦ YŜŜǇ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ 
ōŜŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻǾƛƴΩ ƭƛƪŜ .ŜǊƴƛŜΦ 
-²ƛƭǎƻƴ ϧ CƛǊŜ .ŜŀǊŘ 

IŜȅ /ŀƴŀŀƴΗ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΗ IŀǾŜ ȅƻǳ 
ōŀƎƎŜŘ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǇŜŀƪǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΚ όwŜƳŜƳōŜǊ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƛƪŜŘ п ǇŜŀƪǎ 
ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΚΗύ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ 
ǿŜ ƘŜŀǊ aŀƎƛŎ Ǉƭŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ 
ŘŀȅǎΣ ǎƳƻǊŜǎΣ ƳŀŬŀΣ 
ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǿƛƳǎ 
ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ Ϧ¸ƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ƳŀƎƛŎ ƛƴ ȅƻǳΗϦΦ 
{ǿŀƎΗ 9ǘƘŀƴ ϧ {ǳǎŀƴ  


